MONTREAL 


AU SERVICE. 
DES MONTRÉALAIS 
DEPUIS 1851 


1. YMCA Centre-ville 
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‘Le YMCA de Montréal est fondé 
sur la relation de partenaires en- 
tre les bénévoles et les employés, 
et a pour but l'épanouissement 
harmonieux du corps, de l’intelli- 
gence et de l’esprit de la per- 
sonne et la prise en charge de la 
personne et de la communauté 
par elles-mêmes. 


Par l’entremise de ses activités, 
programmes et services, le YMCA 
de Montréal sera le reflet des 
besoins et des aspirations de la 
communauté, et travaillera avec 
les personnes et les communautés 
locales et celles des pays en voie 
de développement à obtenir la 
justice sociale et la maitrise de 
leur milieu de vie.” 


1450, rue Stanley 
849-8393 

Siège social 

1441, rue Drummond 
849-5331 


. YMCA Hochelaga-Maisonneuve 


4567, rue Hochelaga 
255-4651 


. YMCA International 


5550, avenue du Parc 
277-3323 


. YMCA Notre-Dame-de-Grâce 


4335, avenue Hampton 
486-7315 


. YMCA Pointe-Saint-Charles 


255, avenue Ash 
935-4711 


. YMCA Saint-Laurent 


1745, boul. Décarie 
747-9801 


. YMCA West-Island 


94, avenue Douglas Shand 
694-9622 


. YMCA Westmount 


4585 ouest, rue Sherbrooke 
931-8046 


. Kamp Kanawana 


Saint-Sauveur 
1-227-2414 


L'année 1986 a encore été 
remplie de succès pour le YMCA 
de Montréal. Pour la quatrième 
année consécutive, nous avons 
enregistré un surplus budgétaire. 
Des progrès significatifs ont été 
accomplis dans la mise en oeuvre 
de nos initiatives touchant les 
domaines du développement de 
nos ressources financières et de 
nos installations, du marketing, 
de l’image projetée à la popula- 
tion et des programmes. Nous 
sommes particulièrement fiers de 
notre travail auprès des jeunes 
chômeurs, des familles monopa- 
rentales, des jeunes en difficulté 
et des groupes minoritaires. 


La plupart de nos huit succursales 
ont amorcé une étude de planifi- 
cation globale au niveau local 
dans le but de compléter l’étude 
de planification effectuée par le 
siège social de l'Association. Cette 
démarche a rendu nos actions 
plus cohérentes et encore plus ef- 
ficaces. 


Voici quelques faits saillants du 
dernier exercice: 

Dans le cadre de la Campagne de 
développement de nos installa- 
tions, nous avons atteint 47 % 
de notre objectif de 13 000 000 $. 
Plus de 500 chefs de file de la 
communauté participent à cette 
initiative de financement. 


Le projet de développement des 
installations du YMCA West-Island 
est bien amorcé. Nous avons 
acheté le terrain, choisi l’archi- 
tecte et approuvé les plans con- 
ceptuels de l’édifice. 


Le Conseil d'administration 
métropolitain a approuvé les 
plans d’agrandissement du YMCA 
Westmount. 


Nous nous sommes associés au 
YMCA de l'Argentine dans le 
cadre d’un échange de dix jeunes 
chefs de file des deux pays. 


Le projet de réforme de la Cons- 
titution va bon train grâce à 
d'importantes démarches de 
consultation externes et internes. 


Quelque 101 124 Montréalais et 
Montréalaises ont bénéficié des 
programmes et services du YMCA. 
La moitié de ces gens étaient âgés 
de plus de 18 ans et seulement 
30 % étaient inscrits à des pro- 
grammes de conditionnement 
physique; 45 % de tous les par- 
ticipants étaient des jeunes 
inscrits dans les nombreux pro- 
grammes de développement de 
l'enfant, et 8 % des personnes 
ont pris part à des cours d’éduca- 
tion permanente. 


Bernard W. Matte, président du 
Conseil d'administration 
métropolitain; 

Sol Kasimer, directeur général. 


Beaucoup de travail a été accom- 
pli à notre plus récent YMCA, 
situé au Complexe Guy-Favreau, 
qui ouvrira ses portes en 
septembre 1986. 


Nous tenons à remercier nos 
nombreux bénévoles dévoués et 
tout notre personnel pour leurs 
remarquables efforts et leur ap- 
port au YMCA de Montréal. 


En cette 135° année d'existence, 
nous envisageons l’avenir avec 
optimisme. 


naut dbar 


Bernard W. Matte 
Président du Conseil 
d'administration métropolitain 
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Sol Kasimer 
Directeur général du YMCA 
de Montréal 


Le YMCA offre une vaste gamme 
d'activités destinées aux enfants 
d'âge préscolaire et scolaire. 
Ainsi, les programmes conçus 
pour l'enfant de moins de deux 
ans mettent l’accent sur les exer- 
cices au sol et dans l’eau visant à 
favoriser le développement de sa 
motricité globale. D’autres acti- 
vités viennent s'ajouter au fur et 
à mesure que l'enfant développe 
sa motricité fine. À titre d’exem- 
ples, citons la musique, la danse 
et la gymnastique. Les enfants de 
quatre et cinq ans sont initiés au 
virage technologique par la tenue 
de programmes de sciences et 
d'informatique. Ainsi, 300 cours 
animés par 100 membres du per- 
sonnel et 75 bénévoles sont 
offerts aux enfants d’âge présco- 
laire. De leur côté, les enfants 
âgés de 8 à 12 ans participent à 
des programmes où chacun 
s'amuse tout en développant des 
techniques particulières: sports, 
groupes de jeu, activités de sen- 
sibilisation au milieu, etc. 


L'été dernier, les camps de jour 
ont accueilli quelque 7 500 en- 
fants âgés de 6 à 12 ans. Le 
YMCA a su créer un environne- 
ment sécuritaire et amusant où 
les jeunes peuvent s'épanouir. 


En 1985-1986, en tout et partout, 
47 000 enfants âgés de 14 ans et 
moins ont pris part à nos divers 
programmes pour le développe- 
ment de l'enfant. 


Le programme Génération Travail 
des YMCA du Canada, visant à 
venir en aide aux jeunes sans 
emploi, est coordonné par le 
YMCA de Montréal. 


En 16 mois de fonctionnement, le 
programme intensif de Génération 
Travail de Montréal a aidé 99 
jeunes chômeurs âgés de 16 à 25 
ans. Le programme offre une for- 
mation préparatoire à l'emploi, 
une méthode dynamique de re- 
cherche d’emploi, une expérience 
de groupe, une approche in- 
dividuelle et un suivi après la for- 
mation. 


En 1985-1986, 79 de ces jeunes 
ont trouvé un emploi, et les 
statistiques démontrent que 60 
d’entre eux ont réussi à con- 
server cet emploi. Ainsi, on parle 
d’un taux de placement de 80 % 
et d’un taux de ‘‘stabilité” de 

76 %. 


De plus, Génération Travail offre 
un autre service aux jeunes sans 
emploi. Le service intermittent 
s'adresse à ceux et celles qui 
n’ont pas besoin d’une aide in- 
tensive mais d’un appui particu- 
lier, soit une orientation dans le 
domaine des affaires. En 1985- 
1986, 223 jeunes ont bénéficié du 
service intermittent. Dans l’en- 
semble, 173 jeunes reçurent une 
orientation individuelle, 127 
furent dirigés vers des em- 
ployeurs et de ce dernier nombre, 
78 ont obtenu un emploi. 


Génération Travail de Montréal 
donne une autre chance, ou 
plutôt une nouvelle chance, à des 
jeunes de devenir employables. 
En outre, le programme a mis sur 
pied un service à l’intention des 
employeurs désireux d’embaucher 
des jeunes. Une cinquantaine de 
compagnies ont déjà investi dans 
la jeunesse et eu recours à ce ser- 
vice de Génération Travail. 


Le succès du programme témoigne 
de la pertinence des services 
offerts. Comme le précisait 
Graham Weeks, directeur du pro- 
gramme : ‘‘Notre raison d’être 
première, c’est d’aider des jeunes 
défavorisés sur le plan de 
l'emploi à devenir autonomes et à 
trouver un emploi. nous espé- 
rons maintenir notre taux de 
placement”. 


Le YMCA de Montréal et l’Asocia- 
côn de Jovenes de la Republica 
Argentina ont commencé en jan- 
vier et février 1984 à planifier un 
programme d'échanges. Les con- 
tacts se sont multipliés, et un 
programme de formation a été 
mis sur pied par des employés et 
des bénévoles du YMCA en vue 
de familiariser les participants à la 
situation économique, historique 
et socio-économique de l’Argen- 
tine. Enfin, en novembre 1985, 
dix jeunes du YMCA de Montréal 
se sont envolés vers l'Argentine. 


En janvier 1986, dix jeunes 
Argentins et Argentines ont 
séjourné au YMCA de Montréal. 
Comme l'avaient fait les jeunes 
Québécois, ils ont pu élargir leurs 
horizons et découvrir une culture 
qui leur était étrangère. 


Ce programme d'échange reflète 
bien la mission du YMCA: les 
jeunes se taillent une place au 
sein du mouvement et participent 
à l'instauration d’une solidarité 
entre les peuples. 


Le YMCA est un mouvement in- 

ternational, une grande famille où 
tous les membres doivent se con- 
naître, se comprendre, s’entraider 
et s’aimer. Le projet Buenos 
Aires-Montréal a permis à la 


jeunesse de se sentir partie inté- 
grante d’un tout qui, parfois, 
dépasse l’entendement. 


Ce programme d’échange a été 
rendu possible par l’engagement 
total de deux Associations YMCA 
et aussi par la contribution finan- 
cière de l’Agence canadienne de 
développement international 
(ACDD) et du Secrétariat à la 
jeunesse du Québec. 


Nous éduquons les adultes sur 
leur santé et demeurons à leur 
disposition pour leur donner de 
l'information. Mais ce sont eux 
qui décident s’ils veulent changer 
leur mode de vie ou non. 


Le programme ‘Contrôle du 
stress”, offert pour la première 
fois l’année dernière, a permis à 
plusieurs personnes de changer 
leur mode de vie. Un groupe 
d'adultes de 22 à 68 ans a suivi 
ce programme de dix semaines 
dont le thème était le stress, un 
des malaises de notre temps. Ce 
programme spécialisé, dirigé par 
des professionnels, permet aux 
participants de reconnaître les 
causes du stress et d'apprendre à 
le contrôler quotidiennement. Les 
participants ont terminé le pro- 
gramme satisfaits et fiers d’eux- 
mêmes. 


Le programme ‘‘Contrôle du 
stress” fait partie des nouveaux 
programmes de mieux-vivre du 
YMCA conçus pour satisfaire aux 
besoins du jour: abandon du 
tabac, contrôle du poids, intro- 
duction au conditionnement phy- 
sique, etc. 
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En 1985-1986, le YMCA a offert 
une gamme complète de cours de 
conditionnement physique, au 
gymnase et à la piscine. Les 
sports de raquette, dont le 
squash, le tennis et le racquetball, 
et les sports d'équipe, comme le 
volley-ball et le basket-ball, 
demeurent des activités popu- 
laires. Le jogging, par l'entremise 
de la Course du printemps et les 
courses du plaisir, permet de 
maintenir la forme. Cependant, le 
mieux-vivre débute par un test 
complet d'évaluation de la condi- 
tion physique. Ce test est forte- 
ment recommandé à tous les par- 
ticipants qui s'inscrivent à un 
programme de conditionnement 
physique. 


Quarante jeunes Canadiens et 
Canadiennes de 18 à 25 ans 
provenant de treize Associations 
YMCA situées aux quatre coins du 
Canada font partie de l’Institut 
Développement Jeunesse mis sur 
pied en novembre 1985 par le 
Conseil national des YMCA du 
Canada. 


Le YMCA de Montréal est l’une 
des Associations membres de cet 
Institut, et quatre jeunes Mont- 
réalaises, Nathalie Brault, de la 
succursale Hochelaga-Maisonneu- 
ve, Monica McQueen, de la suc- 
cursale Notre-Dame-de-Grâce, 
Valérie Carle et Suzanne Tessier, 
de la Succursale Internationale, 
prennent part à ce programme de 
formation. Avec l’aide de Johanne 
Johnson, conseillère, et de Bill 
Pigott, superviseur général du 
YMCA de Montréal, ces jeunes ont 
vécu des expériences inoubliables. 


Elles ont d’abord suivi une ses- 
sion intensive de formation initia- 
le au leadership; par la suite, 
elles se sont trouvé un travail 
pertinent dans leur communauté 
locale ou au YMCA et elles ont 
suivi des ateliers particuliers 
ayant pour thèmes le développe- 
ment communautaire, les styles 
de leadership, les techniques 
d’entrevue et la communication 
en général. À Ottawa, le groupe a 
pris part à un séminaire traitant 
de divers aspects de la réalité 
canadienne: le système politique, 
les réalités économiques, la reli- 
gion, l'éducation. En outre, elles 
ont été en mesure de rencontrer 
plusieurs chefs de file canadiens. 


Par la suite, le groupe a été 
amené à vivre une expérience à 
l'étranger, soit en Asie. La 
Thaïlande, l’Inde, la Malaisie et 
les Philippines ont été les pays 
visités. Cette expérience de six 
semaines dans des pays du Tiers- 
Monde a sensibilisé nos jeunes 
Montréalaises aux réalités de ces 
autres cultures. À leur retour, les 
membres de l’Institut ont été ac- 
cueillies aux Nations-Unies, à 
New-York, par les ambassadeurs 
des pays visités, ainsi que par 
plusieurs autres chefs de file de la 
scène internationale. 


L'Institut est voué à la formation 
de jeunes chefs de file qui con- 
tribueront à l'amélioration de la 
qualité de vie dans les domaines 
économique, social et politique, 
au Canada et dans le monde en- 


tier. 


boues Valérie Carle, Johanne Johnson, 
etats fi 


Nathalie Brault, Suzanne Tessier, 
et Monica McQueen. 


Par l'entremise de diverses expé- 
riences qui mettent l’accent sur la 
connaissance de soi, sur le fonc- 
tionnement en groupe, sur l’enga- 
gement dans son milieu ainsi 
qu'aux niveaux provincial, natio- 
nal et international, l’Institut 
Développement Jeunesse veut 
amener les jeunes à devenir les 
chefs de file de la société de de- 
main. 


L'Institut Développement Jeunesse 
du YMCA de Montréal est un 
autre volet de l'engagement de 
l'organisme envers l’avenir de 
notre société. 
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Le bilan et l’état des résultats sont 1986 1985 
tirés des états financiers vérifiés ACTIF (Redressé) 
par Charette, Fortier, Hawey, + 

Touche Ross. Vous pouvez vous À court terme 

procurer le rapport complet en Débiteurs 729 496 $ 415 170$ 
écrivant à Rita Vaillancourt, Somme due par La Fondation du YMCA 

secrétaire du Conseil d’adminis- de Montréal inc. 150 487 195 334 
tration métropolitain, YMCA de Stocks et charges payées d’avance 304079 = 210 005% 
Montréal, 1441, rue Drummond, 1 184 062 820 509 


Montréal, H3G 1W3. 
Placements (valeur marchande de 50 000 $; 


50 000 $ en 1985) 50 002 50 002 
SURPLUS (DÉFICIT) Immobilisations 17 555 738 16 165 155 
(en milliers de dollars) 
Frais de développement reportés 95 427 36 012 
200 18 885 229 $ 17 071 678 $ 
PASSIF 
À court terme 
Dette bancaire 3018 141$ 3 189 586 $ 
Créditeurs et charges à payer 976 234 855 230 
Recettes reportées 274 645 440 640 
4 269 020 4 485 456 
Obligation à long terme 641 497 — 
CAPITAL 
_100 Capital accumulé 17 801 872 16 535 565 
Dotations 40 000 30 000 
17 841 872 16 565 565 
—200 Déficit accumulé 3 867 160 3 979 343 
13 974 712 12 586 222 
_300 18 885 229 $ 17 071 678 $ 
Au nom du conseil | 
-400 P/L20272 ; 
1777 
SI Le) s# uw VO 
& & à & ES administrateur administrateur 


RECETTES TOTALES 


(en millions de dollars) 


12 


1986 1985 
Recettes provenant des programmes (Redressé) 
et des services 
Programmes 5 901 740 $ 5 988 054 $ 
Services institutionnels 2 045 283 1 903 886 
Services communautaires (y compris les 
subventions de Centraide) 2 525 276 2 015 380 
Programmes internationaux (y compris 15 390 $ 
de La Fondation du YMCA de Montréal inc.) 276 666 267 712 
10 748 965 10 175 032 
Moins charges directes 7 174 078 6 672 637 
3 574 887 3 502 395 
Autres recettes 
Location de locaux 1 325 579 1 351 993 
Dons 31 028 22 683 
Subventions d'appoint pour l'exploitation 171 918 202 448 
Intérêts 5 389 17 555 
1 533 914 1 594 679 
Recette d'exploitation avant 
les autres charges 5 108 801 5 097 074 
Autres charges 
Charges d’exploitation des installations 1 765 855 1 848 959 
Administration des succursales 1 528 691 1 628 338 
Administration du siège social 1 257 678 957 816 
Amortissement 95 975 74 912 
4 648 199 4 510 025 
Surplus d'exploitation avant intérêts débiteurs 460 602 587 049 
Intérêts débiteurs 348 419 417 826 
Surplus d'exploitation de l'exercice 112 183 $ 169 223 $ 


ACTIF TOTAL 


(en millions de dollars) 
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du YATA 


Comité de direction 


Aboud, Suzanne (Leetham Simpson inc.) 
Benedetti, Brian (B.M.B. et ass.) 
Bonney, Deborah 
(Hôpital général de Montréal) 
Drury, Victor M. (La Fondation canadienne 
des maladies du rein) 
Franklin, Keith 
Hall, John (Université Concordia) 
Kasimer, Solomon (YMCA de Montréal) 
Létourneau, Jacques G. 
Liben, Leonard 
Matte, Bernard (Innocan inc.) 
McQueen, Josephine 
Riverin, Pierre (Le Groupe SNC) 


Conseil d'administration métropolitain 


Aboud Suzanne (Leetham Simpson inc.) 
Bayne, Frances 
Bélanger, Vianney (SIMPA) 
Benedetti, Brian (B.M.B. et ass.) 
Bernard, Jean A. (Bell Canada) 
Bonney, Deborah 
(Hôpital général de Montréal) 
Boyle, Marie-Hélène 
Bush, Frederick 
Casey, Donald (Services de transports 
internationaux Canpac inc.) 
Chaput, Jean-Guy 
(Caisse populaire Maisonneuve) 
Clavette, France 
Doucet, Raymond 
(Office canadien du renouveau industriel) 
Drury, Victor M. (La Fondation canadienne 
des maladies du rein) 
Farquharson, Keith (QASA) 
Ferguson, Chris (Université McGill) 
Franklin, Keith 
Gagné, Jocelyn (Alcan Aluminium Itée) 
Gillespie, Thomas (Ogilvy Renault) 
Gravel-Dunberry, Odette 
(Bureau du Solliciteur général) 
Guindon, Léo-Paul 
Hall, John (Université Concordia) 
Holland, Peter R. (IVI inc.) 
Jacques, Serge (Ciment Saint-Laurent inc.) 
Kasimer, Solomon (YMCA de Montréal) 
Laursen, Sheila (West Island Community 
Resource Centre) 
Lazar, Barry 
Lemay, Claude (Alis Inc.) 
Létourneau, Jacques G. 
Liben, Leonard 
Matte, Bernard (Innocan inc.) 
McDougall, Douglas 
(Les Minoteries Ogilvy limitée) 
McKinlay, Louise (Banque canadienne im- 
périale de commerce) 
McQueen Josephine 
O’Brien, John 
Riverin, Pierre (Le Groupe SNC) 
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Schnabel, Frank (Fédération internationale 
de l’hémophilie) 

Steinberg, Barbara (Laboratoires Abbott Itée) 

Suliteanu, Dan (Domglas inc.) 

Swidler, Robert (J. Robert Swidler inc.) 

Vaillancourt, Rita (YMCA de Montréal) 


Comité des finances 


Casey, Donald (Services de transports 
internationaux Canpac inc.) 
Doyle-Kelly, Vivian 
Farquharson, Keith (QASA) 
Hardcastle, David 
(Banque fédérale de développement) 
Liben, Leonard 
Mécs, Andréa Francoeur 
(Martineau Walker) 
Stavridou, Helen 


Comité des ressources humaines 


Berger, Laila (Université Concordia) 
Doucet, Raymond 

(Office canadien du renouveau industriel) 
Goulet, Michel A. 
Hall, John (Université Concordia) 
Johnson, Johanne (YMCA de Montréal) 
Lamont, J. Anne 

(Banque Royale du Canada) 
Read, Susan M. 
Steinberg, Barbara (Laboratoires Abbott) 
Turley, Gavin (YMCA de Montréal) 


Comité des installations 


Bérard, J.-C. (Maheu Noiseux Roy et ass.) 
Hudon, Albert (Promanac inc.) 

Langevin, Pierre (Gagnon Lacoste) 
Méthot, Jacques 

Nolet, Jean Robert (YMCA de Montréal) 
Riverin, Pierre (Le Groupe SNC) 
Sabourin, Bruno (YMCA de Montréal) 
Villeneuve, Jean (Le Groupe SNC) 


Comité de la communication 


Barrette, Henri (Imperial Tobacco Itée) 

Benedetti, Brian (B.M.B. et ass.) 

Brebner, John (Hilton International Canada) 

Dann, Norman 

Fortier, Marie (Imperial Tobacco Itée) 

Harris, Timothy (Correlations inc.) 

Lefrançois, Serge (Téléglobe Canada) 

Mancuso, Régine 

Monat, Liette (Charette Fortier Hawey 
Touche Ross et ass.) 

Poisson, Michèle (Les Coopérants) 

Springate, George 

Tétreault, Diane (YMCA de Montréal) 


Comité de marketing 


Aboud, Suzanne (Leetham Simpson inc.) 
Benedetti, Brian (B.M.B. et ass.) 
Bartrem, John (CJAD) 
Carrière, Réal (Impérial Tobacco ltée) 
Chryssomalis, George (YMCA de Montréal) 
Fee, Shirley 
Laflamme, Fred 
Mew, Alan 

(Consumer Research Services Inc.) 
Tétreault, Diane (YMCA de Montréal) 
Woods, Jacques (Kraft Itée) 


Comité consultatif — 
Initiatives communautaires de justice 


Beaulieu, Yvon (M.P.A.) 

Boyle, Marie-Hélène 

Chéñnier, François (Police jeunesse) 

Claxton, Edward B. (Stikeman, Elliot) 

Cusson, Maurice (École de criminologie — 
Université de Montréal) 

Gaudreau, Robert (Sunlife du Canada) 

Gilbert, Jean-Paul (commission des 
libérations conditionnelles) 

Goddard, P. (directeur du Kamp Kanawana) 

Lagarde, François (ParticipACTION) 

Sarrazin, Édouard (Service de Police) 

Sauvé, Conrad (YMCA de Montréal) 

St-Germain, Alain (Service de Police) 

Trépanier, Jean (OPEX) 

Woodrough, Robert (OPEX) 


Comunauté du développement 
communautaire 


Anania, Silvana (YMCA de Montréal) 
Bonney, Deborah 

(Hôpital général de Montréal) 
Lazar, Barry 


Personnel du siège social 


Anania, $. (coordonnatrice du 
développement communautaire) 
Blomfield, J. B. 
(coordonnatrice des programmes) 
Doyle-Kelly, V. (contrôleur) 
Game, A. (coordonnatrice du 
développement international) 


Goddard, P. (directeur du Kamp Kanawana) 
Goulet, F. (directeur des affaires juridiques 


et des relations externes) 
Hatton, A. (coordonnateur du 


programme national Génération Travail) 


Kasimer, S. (directeur général) 
Locke, R. D. (directeur des 
programmes de financement) 
Netherwood, J. 
(directeur du Kamp Kanawana) 
Nolet, J. R. (directeur du développement 
des ressources financières et des 
installations; directeur général de la 
Fondation du YMCA de Montréal) 
Pigott, W. (superviseur général) 
Ryan, M. (directeur du système de 
l'information de gestion) 
Sabourin, B. (directeur des installations) 
Tétreault, D. (directrice du service 
linguistique et du service 
des communications) 
Turley, G. (directeur de la gestion des 
ressources humaines) 
Vaillancourt, R. 
(adjointe au directeur général) 
Weeks, G. (directeur du programme 
Génération Travail de Montréal) 
Weil, M. (directeur des initiatives 
communautaires de justice) 


NW) Cenbraide 
SG Montréal 


Remerciements: Publicité McKim ltée; Charette, Fortier, Hawkey et cie, Touche Ross et cie; Imprimerie O'Keefe liée. 


Conseils d'administration 
des succursales 


Centre-ville 


Allan, Chris 
Asselin, Gilles 
Barcelo, Michel 
Barnoff, Manny 
Boer, Chris 
Bourbeau, Rosaire 
Charlebois, Cameron 
Delorme, Michel 
Del Vecchio, Jo-Ann 
Gillespie, Tom 
Gingras, Mark 
Goldberg, Howard 
Harris, Tim 
Kaufman, Terry 
Lessard, Nicole 
Létourneau, Jacques G. 
Phaneuf, Susan J. 
Raso, William 
Reynolds, Douglas 
Samuels, Kalman S. 
Stewart, Janice 
Taylor, Bill (YMCA) 
Vidal, Claude 


Hochelaga-Maisonneuve 


Bélanger, Julie 
Brisebois, Guy (YMCA) 
Chaput, Jean-Guy 
Elliott, Monique 
Gauthier, Hélène 
Labelle, Maurice 
Laberge, Louis-Denis 
Langlois, Jean-Pierre 
Portelance, Robert 
Séguin, Johanne 


Internationale 


Bélanger, Vianney 
Christensen, Carole 
DeFoy, Robert 
Hamelin, Yves 
lacobacci, Pasquale (YMCA) 
Mildenberger, Fred 
Moore, Sheila 

Olwell, James F. 
Sauvé, Conrad (YMCA) 
Savage, Sherill 

Torge, Janet 


Notre-Dame-de-Grâce 


Bayne, Frances 

Boyle, Gerald 
Durocher, Andrée 
Garnon, Alfred 
Gilbert, Gil 

Harvey, Catherine 
Jack, Heather 

Labelle, Sylvia 
Leschiutta, Eddie 
Manson, Rod 
McQueen, Josephine 
Nasheim, Debbie (YMCA) 
Péala, Henri 

Piat, Myra (YMCA) 
Rebel-Bratton, Johanna 
Soroka, Salma 


Pointe-Saint-Charles 


Glencross, Rév. Bruce 
Lanthier, Louise 

Ledoux, Linda 

Meagher, Mike 

Moody, David (YMCA) 

Moody, Diane 

Ravensbergen, Frances (YMCA) 
Suliteanu, Dan 

Tyrell, Terrie 


Saint-Laurent 


Berger, Craig 
Brownrigg, Marlyn 
Casimir, Jacques 
Cousineau, Jean-Louis 
Daly, Henry 
Goldner, Aaron 
Griffin, Patrick 
Guindon, Léo-Paul 
Harvey, Ron 

Maheu, Shirley 
Olivier, Gilles 
Parent, Rock 
Pillibeit, Jakob 
Saint-Jacques, Réjean 
Viboh, Tom (YMCA) 


West-Island 


Addison, Paul 

Arbour, Thérèse 
Bush, Fred 

Care, Sheena 
Cocolicchio, Debbie 
Ellis, Michael 

Ferton, Barb 
Gareau-Boucher, Aline 
Gravel-Dunberry, Odette 
Gorrie, Bryan 
Haldane, Scott (YMCA) 
Laursen, Sheila 

Laws, Carol 

MacLeod, Norman 
McAnley, Les 

Picard, Jean-Pierre 
Rollit, Peter 


Westmount 
Aitken, Sally 
Ballantyne, Michael 
Blomfield, Jackie (YMCA) 
Cooper, Richard 
Davis, Tam 

Drury, Victor M. 
Finkelstein, Kit 
Franklin, Keith 
Gehring, Deiter 
Johnston, Celeste 
Korytko, Hope (YMCA) 
Lamont, Anne 
Lehrer, Alice 
Masciuch, Anne 
McDougall, Doug 
Naudie, Margot 
Plourde, Pierre 
Reid, Peter 
Switocz, Alice 
Trent, Francine 
Velan, Karen 
Woods, Jacques 
Wright, Nancy 
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La Fondation du YMCA de Mon- 


tréal a été mise sur pied en 1983. 


Les objectifs que poursuit 
l'organisme sont les suivants: 


© Solliciter par tous les moyens 
appropriés et recevoir des 
dons, contributions, legs et 
souscriptions de toutes sortes 
à caractère charitable, en 
nature ou en espèce, pour et 
à l'avantage exclusif du 
‘Young Men's Christian 
Association of Montreal”. 


© À ces fins, acquérir, détenir, 
administrer, investir et réin- 
vestir ces dons, contributions, 
legs et souscriptions, à titre 
gratuit, et les remettre exclu- 
sivement au ‘‘Young Men's 
Christian Association of Mont- 
real”, exception faite des 
sommes nécessaires à l’admi- 
nistration de la Fondation. 


Au cours de l’année, le comité 
exécutif de la Corporation a 
formé un conseil d'administration 
de trente personnes provenant 
des trois secteurs suivants: les 
corporations et fondations 
donatrices, les bénévoles prenant 
part à la levée des fonds et le 
YMCA de Montréal. 
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Ces personnes sont: 

M. Jacques Baylaucq 
M Jean Bernard 

M. Jonathan Birks 

. Bruce Bishop 

Marcel Côté 

. John Churchill-Smith 
. John E. Cleghorn 

. Richard Cooper 

. Victor M. Drury 

. John Economides 

ME L. Yves Fortier 

M. Jean-René Halde 

. Derek Hannaford 

M. Albert Hudon 

M. Solomon Kasimer 

M. Claude Lemay 
M 
M 


£L£££££E= 


= 


. Len Liben 

. Maurice A. Massé 
. Rémi Marcoux 

. Bernard W. Matte 
. Les McAuley 

f. Louis Paul Nolet 

. Frank Peterson 

. Philip O’Brien 
M" Heather Reisman 
. Douglas M. Ritchie 
. Pierre Riverin 

. Glen R. Rourke 

. Harvey Thomson 
M. Robert S. Vineberg 


ES 


= = 


See 


Philip O'Brien, président du 
conseil d'administration de la 
Fondation du YMCA de Montréal, 
Jean-Robert Nolet, directeur 
général de la Fondation du YMCA 
de Montréal 


Une fois constitué, le conseil 
d'administration de la Fondation 
du YMCA de Montréal a mis en 
place trois comités pour assurer 
la saine gestion de la Corporation: 
un comité des finances, un comité 
des investissements et un comité 
de l’analyse des besoins du YMCA 
de Montréal. 


Le comité des finances est respon- 
sable du budget de fonctionne- 
ment de la Corporation, du 
contrôle financier des diverses 
campagnes de financement et de 
la préparation des états financiers. 
Il est présidé par le trésorier de la 
Corporation, M. Marcel Côté, qui 
est épaulé par MM. Bernard Dubé, 
Len Liben et Albert Hudon. 


Le comité des investissements, 
présidé par M. Maurice A. Massé, 
qui est assisté par MM. Derek 
Hannaford, Bruce Bishop et 
William Ridley, est responsable du 
placement de l'argent provenant 
de deux sources, soit les fonds 
recueillis par les diverses cam- 
pagnes de financement et les 
sommes données à la Corporation 
dans le cadre du programme Legs 
par le Club Héritage. 


Le troisième comité est respon- 
sable de l’analyse des demandes 
d'assistance financière présentées 
par le YMCA de Montréal. Ce 
comité compte cinq membres soit 
MM. Frank Peterson, Pierre 
Riverin, Harvey Thomson, John 
Economides et Victor M. Drury, 
ce dernier en assumant la 
présidence. Toute demande d’as- 
sistance financière fait d’abord 
l'objet d’une analyse par le per- 
sonnel de la Corporation. Les 
résultats sont par la suite étudiés 
par les membres du comité, dont 
les recommandations sont achemi- 
nées aux membres du conseil 
d'administration à des fins 
d'acceptation ou de refus. 


La Campagne de développement 
des installations du YMCA, mise 
en branle en avril 1985, a connu 
une véritable éclosion au cours de 
la dernière année. En effet, près 
de 5 000 000 $ ont été recueillis 
en dons et en promesses de dons 
entre le 1* juin 1985 et le 31 
mai 1986. Ainsi, la Campagne a 
déjà amassé 6 100 000 $, ce qui 
équivaut à 47 % de son objectif 
global de 13 000 000 $, étalé sur 
cinq ans. Je désire souligner par- 
ticulièrement le travail important 
réalisé par les coprésidents de la 
campagne auprès des corporations 
et des fondations, MM. John 
Churchill-Smith et Ghislain 
Hawey. 
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Grâce aux efforts soutenus de nos 
solliciteurs bénévoles, le conseil 
d'administration de la Fondation a 
pu faire quatre dons en espèces 
au YMCA de Montréal au cours de 
l'exercice 1985-1986. D'abord, en 
décembre 1985, la somme de 

660 000 $ a été versée au YMCA 
pour payer les travaux de rénova- 
tion accomplis à l’aréna de la 
succursale Hochelaga-Maisonneu- 
ve. Le 27 janvier 1986, 

250 000 $ ont été remis au YMCA 
pour procéder à des travaux de 
réparation et au remplacement 
des équipements désuets dans 
l'ensemble du réseau des instal- 
lations de l’Association. En avril 
1986, le YMCA de Montréal a pu 
acquérir un terrain dans la muni- 
cipalité de Pointe-Claire, où sera 
érigé le nouvel immeuble de la 
succursale West-Island, grâce à un 
don de 350 000 $ de la Fonda- 
tion. Finalement, le 20 mai 1986, 
la somme de 15 390 $ a été ac- 
cordée au YMCA pour appuyer les 
programmes internationaux de 
l'Association. 


En terminant, je me dois de 
souligner les efforts des quelque 
500 bénévoles oeuvrant dans les 
divers programmes de finance- 
ment de la Fondation du YMCA 
de Montréal. Sans leur zèle et 
leur dévouement, nous ne pour- 
rions nous réjouir, après seule- 
ment 16 mois de campagne, 
d’avoir atteint près de la moitié 
de notre objectif. 

Merci mille fois à tous. 


Philip O'Brien 
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Après une troisième année au 
poste de directeur général de la 
Fondation du YMCA de Montréal, 
c’est avec un grand plaisir que je 
vous fais part des progrès réalisés 
par nos quatre grands program- 
mes de financement. Le pro- 
gramme Membres de soutien en 
était également à sa troisième 
année, tandis que les programmes 
Abonnés et participants, Legs, et 
Corporations et fondations ont été 
mis en branle il y a deux ans. 


PROGRAMME MEMBRES DE 
SOUTIEN 


Au cours des deux premières 
années, le programme Membres 
de soutien a recueilli un total de 
172 413 $ de quelque 1 300 
donateurs, comparativement à 

85 783 $, en provenance de 500 
donateurs en 1985-1986. Cet 
écart est attribuable au fait que la 
Fondation a retiré de sa liste des 
donateurs potentiels de ce pro- 
gramme toutes les corporations et 
fondations qui y contribuaient, 
pour les placer sur la liste de la 
campagne auprès des corporations 
et des fondations, qui relève de la 
grande Campagne de développe- 
ment des installations. 


Le président du programme Mem- 
bres de soutien, M. Victor M. 
Drury, et l’équipe des patrons 
d'honneur tiennent à remercier 
les généreux donateurs qui ont 
permis le succès de cette troi- 
sième campagne annuelle. Rap- 
pelons que l'objectif global du 
programme Membres de soutien 
est de 750 000 $ pour la période 
s'étalant de 1984 à 1990. Le pro- 
gramme s'adresse aux membres et 
aux ex-membres des divers comi- 
tés du YMCA, aux employés et 
aux ex-employés, ainsi qu'aux 
amis du YMCA de Montréal. 


12 


PROGRAMME ABONNÉS ET 
PARTICIPANTS 


M. Claude Lemay a présidé la 
campagne de financement de 
1985-1986 auprès des abonnés et 
des participants, qui a recueilli la 
somme de 50 593 $ de plus de 

1 000 donateurs. 


L'objectif financier global du pro- 
gramme Abonnés et participants 
est de 500 000 $ pour la période 
s’étalant de 1985 à 1990. Au 
cours des deux dernières années, 
nous avons amassé plus de 

90 293 $. Tous les fonds recueillis 
sont consacrés à la réparation des 
immeubles et au remplacement 
des équipements de nos succur- 
sales et du Kamp Kanawana, tel 
qu'il avait été prévu dans le plan 
général du développement des in- 
Stallations du YMCA de Montréal. 


À compter de l'exercice 
1986-1987, les programmes Mem- 
bres de soutien et Abonnés et 
participants fusionneront, ce qui 
permettra à la Corporation de 
réduire ses frais d'organisation et 
de maximiser le travail d'équipe 
de ses solliciteurs bénévoles. La 
nouvelle campagne annuelle 
portera le nom de campagne 
auprès des membres de soutien et 


elle se tiendra tous les ans pen- 
dant les mois de novembre et 
décembre. 


La Fondation tient à remercier les 
centaines de bénévoles qui 
oeuvrent au sein du programme 
Abonnés et participants, et, en 
particulier, ceux et celles qui ont 
aidé les succursales West-Island et 
Westmount à atteindre leur objec- 
tif financier respectif. Merci égale- 
ment à tous nos généreux 
donateurs. 


PROGRAMME LEGS 


Sous la présidence active et dyna- 
mique de M. Maurice A. Massé, 
MM. Kalman Samuels, Keith Far- 
quharson, William Ridley, Harvey 
Corn, Michael Gutwillig, Alex 
Duff, Marcel Adams et Frank 
Peterson forment le comité res- 
ponsable du programme Legs. Le 
rôle du comité consiste à faire 
des représentations auprès des 
amis de longue date du YMCA de 
Montréal, afin de doter l’organis- 
me fondé en 1851 d’un fonds 
assez important, qui servira à 
consolider sa base financière. 


Richard L. Cooper, président 
de la campagne de financement 
du YMCA Westmount; 
Madame R. Cooper; 

Victor M. Drury, ex-président 
du YMCA de Montréal. 


Les donateurs peuvent stipuler 
dans leur planification successo- 
rale que leurs contributions au 
YMCA de Montréal devront être 
versées à une succursale particu- 
lière ou affectées à un programme 
ou à un secteur d'intervention 
précis (par exemple, les bourses 
destinées aux campeurs, le travail 
auprès des jeunes, la formation 
de moniteurs et de monitrices, la 
construction de nouvelles installa- 
tions, l’acquisition de terrains, 
etc.). Les dons commémoratifs au 
fonds de dotation du YMCA de 
Montréal, quel que soit leur mon- 
tant, sont toujours fortement 
appréciés. Jusqu’à présent, le pro- 
gramme Legs a reçu des dons im- 
médiats totalisant 27 793 $, des 
legs au montant total de 

404 100 $, des confirmations de 
legs à venir de 337 000 $ et 10 
confirmations de legs à venir sans 
aucun montant déterminé. On 
peut affirmer, sans se tromper, 
que ce programme a réalisé d’im- 
menses progrès en 1985-1986. 


PROGRAMME CORPORATIONS 
ET FONDATIONS 


Il faut souligner les efforts extra- 
ordinaires déployés par les per- 
sonnes suivantes, qui ont travaillé 
activement sous la coprésidence 
de MM. John Churchill-Smith et 
Ghislain Hawey: 


Mn Suzanne Aboud et MM. Philip 
O'’Brien, Louis Paul Nolet, Walter 
Light, Thomas Galt, John E. 
Cleghorn, Grant. C. Reuber, John 
Rogers, Harvey Thomson, Reford 
MacDougall, Doug McDougall, 
Victor M. Drury, Albert Hudon, 
Bernard W. Matte, Lynn Goth, 
Pierre Bruneau, Michel Vennat, 
Douglas M. Ritchie, Donald Casey, 
Norman Montcalm, Bruce Bishop, 
William 1. M. Turner jr., Harold 
Roy Crabtree, G. Drummond 
Birks, Michael Gutwillig, Logan 
Brown, Denton Clark, David 
Braide, Pierre Brodeur, Jacques A. 
Drouin, John Peacock, Yvon Ger- 
vais et David Roche. Une centaine 
d’autres bénévoles méritent égale- 
ment d’être félicités pour leur 
travail assidu et fructueux. 


Après la première année complète 
de la Campagne de développe- 
ment des installations du YMCA, 
voici les résultats des trois 
grandes divisions du programme 
Corporations et fondations: 


1) Division des dons majeurs: 


22 des 27 corporations et fon- 
dations cibles ont déjà accepté 
de contribuer à la campagne: 
les autres feront connaître leur 
réponse en 1986-1987. 

2) Division des dons importants; 
52 des 156 corporations et 
fondations cibles ont déjà ac- 
cepté de contribuer à la cam- 
pagne; les autres feront 
connaître leur réponse en 
1986-1987. 

Total des dons: 884 050 $ sur 
les 2 000 000 $ visés à titre de 
sous-objectif (44.5 % ). 

3) Division ‘Mille plus”: 

59 des 502 corporations et 
fondations cibles ont déjà 
accepté de contribuer à la 
campagne; les autres feront 


connaître leur réponse en 
1986-1987. 


Total des dons: 165 550 $ sur 
les 2 000 000 $ visés à titre de 
sous-objectif (8.5 % ). 
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Victor M. Drury;: Jane Dunn; Jobn Churchill-Smith: Philih O'Brien: Jack 
H. Warren O.C: Richard L. Cooper; Sol Kasimer; et des jeunes 
participants de l'aréna du YMCA Hochelaga-Maisonneuve. 


Bref, le programme Corporations 
et fondations, qui s’inscrit dans le 
cadre de la grande Campagne de 
développement des installations, a 
atteint 47,5 % de son objectif 
total de 7 700 000 $. Encore une 
fois, nous tenons à féliciter tous 
nos solliciteurs et à les remercier 
mille fois de leur aide précieuse. 


ACTIVITÉS SPÉCIALES 


L'an dernier, la Fondation du 
YMCA de Montréal a tenu deux 
conférences de presse afin de 
renseigner les bénévoles et le 
public en général sur le déroule- 
ment de la Campagne de dévelop- 
pement des installations. De plus, 
le 16 octobre 1985, les dirigeants 
du programme Membres de sou- 
tien ont lancé leur campagne de 
financement 1985-1986 en pré- 
sence d'environ 365 personnes 
au restaurant Le Centaure, situé à 
l'hippodrome Blue-Bonnets. 


Quant aux dirigeants du program- 
me Abonnés et participants, ils 
ont lancé leur campagne de finan- 
cement annuelle le 27 janvier 
1986, devant plus de 200 invités 
de la Fondation, à l’occasion d’un 
concert de la série Pro-musica, à 
la salle Maisonneuve de la Place 
des Arts. 


Catherine 
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Finalement, les membres du Club 
Héritage de la Fondation du YMCA 
de Montréal se sont réunis pour 
une troisième année consécutive 
au Club Mount Stephen pour sou- 
ligner leur intérêt envers l’Asso- 
ciation. Le Club Héritage est un 
groupe d'hommes et de femmes 
qui croient à la mission et aux 
valeurs traditionnelles du YMCA 
et qui désirent que cet héritage 
soit légué aux générations à 
venir. 


Chaque membre du Club Héritage 
a pris des dispositions en faveur 
du YMCA dans sa planification 
successorale, que ce soit en pro- 
mettant un don en argent, en 
nommant le YMCA bénéficiaire 
d’une police d'assurance, en ver- 
sant un don immédiat ou en 
créant un fonds en fiducie 
spécial. À mesure que le club 
prendra de l'expansion, le YMCA 
sera assuré d’une stabilité finan- 
cière accrue, ce qui lui permettra 
de continuer à jouer un rôle 
primordial dans le bien-être de 
notre communauté. 
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ACTIF 


À court terme 

Encaisse et dépôts à terme 

Débiteurs 

Tranche des promesse de dons à la 
campagne de financement 
échéant à moins d’un an 

Papeterie et fournitures, 
au prix coûtant 


Promesses de dons à la campagne 
de financement échéant au cours 
des exercices à venir 


Placements, au prix coûtant (valeur 
marchande de 72 446 $; 64 865 $ 
en 1985) 


PASSIF 


À court terme 
Sommes dues au YMCA de Montréal 
Créditeurs 
Tranche des promesses de dons à la 
campagne de financement se 
rapportant aux exercices à venir 
échéant à moins d’un an 


Promesse de dons à la campagne de 
financement se rapportant aux 
exercices à venir 


CAPITAL ET DÉFICIT 
Capital 


Déficit 


Fonds pour le développement 


des ressources financières Fonds de dotation Total 
1986 1985 1986 1985 1986 1985 
48 013$ 18 241$ 456 820 $ 52 242 $ 504 833 $ 70 483 $ 
nn = 3 952 12 045 3 952 12 045 
830 491 177 725 — — 830 491 177 725 
12 697 16 656 — — 12 697 16656 
891 201 212 622 460 772 64 287 1 351 973 276 209 
1 666 325 530 050 — _ 1 666 325 530 050 
— — 76 356 76 356 76 356 76 356 
2 557 526$ 742 672$ 537 128 $ 140 643 $ 3 094 654 $ 883 315 $ 
150 487 $ 195 334$ — $ — S 150 487 $ 195 334 $ 
3 500 1 500 — — 3 500 1 500 
830 491 177 725 — — 830 491 177 725 
984 478 374 559 — — 984 478 374 559 
1 666 325 530 050 — — 1 666 325 530 050 
— — 537 128 140 643 537 128 140 643 
93 277 161 937 — — 93 277 161 937 
93 277 161 937 537 128 140 643 443 851 21 294 
2 557 526$ 742 672$ 537 128 $ 140 643 S 883 315$ 


3 094 654 S 


Le bilan est tiré des états financiers vérifiés par Charette, Fortier, Hawey, Touche Ross. Vous pouvez vous 
procurer le rapport complet en écrivant à Rita Vaillancourt, secrétaire du Conseil d'administration 
métropolitain, YMCA de Montréal, 1441, rue Drummond, Montréal, H3G 1W3. 
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administrateur administrateur 


L'année 1985 a marqué le début 
de la Campagne de développe- 
ment des installations du YMCA 
de Montréal, la cinquième grande 
campagne de financement de 
l'Association au cours du ving- 
tième siècle. À chaque occasion, 
le YMCA a toujours reçu un appui 
significatif du monde des affaires 
de la communauté montréalaise. 


La présente campagne de finance- 
ment sera échelonnée sur cinq 
années, soit de 1985 à 1990, et 
se tiendra sous la présidence ac- 
tive de MM. John Churchill-Smith 
et Ghislain Hawey. Les patrons 
d'honneur, les coprésidents et les 
centaines de bénévoles remercient 
sincèrement les corporations et 
les fondations qui ont déjà 
accepté de contribuer à la 
campagne: 


Agence Harmik 
Ain & Zakuta (Canada) Inc. 
Air Liquide Canada limitée 
Alcan Aluminium Îtée 
Alliance Compagnie d'Assurance 
American Can Canada 
American Express 
Ameublement Simard 
Anixter Canada Inc. 
Asbestos Covering 
Asbestos Erectors 
Association du Québec 

pour les déficients mentaux 
Autobus Rigaud inc. 
Automatic Forms Limited 


Baker Textiles Inc. 

Banque de Montréal 
Banque d’Épargne 

Banque de la Nouvelle-Écosse 
Banque Impériale de Commerce 
Banque Nationale 

Banque Royale du Canada 
Banque Toronto-Dominion 
Bill Bantey & Associates 
W. Barr Limited 

Bassett et associés inc. 
Beatrice 

Beaver Construction Group 
Bell Canada 

Berwill Limited 

H.L. Blachford Limited 
Blauer International 

Boflag Investments 

Bovet 

Brasserie Molson 

Brault & Bouthillier 
Briqueterie St-Laurent 
British Steel Canada Inc. 


Burlington Canada 


Caisse populaire de Maisonneuve 
Canada New Zealand 
Canada Packers Found. 
Canada Trust 
Canadian Pacific 
Canadian Spirit Inc. 
Canadian Tire 
Canam Manac 
Can-Am Marine Transit 
Can Pac International 
Canron Inc. 
Cansew Inc. 
Cast North America 
Celanese 
Charcuterie Parisienne 
Charette, Fortier, Hawey 
(Touche Ross) 
Chaussure Bellini inc. 
CIL. Inc. 
Ciment Canada Lafarge ltée 
Ciment St-Laurent inc. 
C.K. Plastique limitée 
Claremont Realties 
Clarke Transport Canada Inc. 
Cleyn & Tinker Inc. 
Climatisation Morrison limitée 
Cloustan Foods Canada 
Coca-Cola Limited 
Comcheq Services Limited 
Compagnie canadienne 
de ré-assurance 
Compagnie d’assurance-vie 
Montréal Life 
Compagnie d'assurance 
Provinces-Unies 
Consolequip Inc. 
Consolidated Bathurst 
Constellation Assurance 
Construction Assurance 
Construction du St-Laurent 
Corporation Melrose Parker 
Cosmair Canada Inc. 
Crane Canada Inc. 
Crédit foncier 
Culinar Inc. 
Cyanamid Canada Inc. 


Davis & Henderson Limited 
Décalmanie Graham 

Décor Lacharité inc. 
Desmarais Office Equipment 
Devencore Realties Limited 
Guy N. Djandji et associés 
Dodami Inc. 

Domglas Inc. 

Dominion Securities Pitfield 
Domtar Inc. 

Dubord Cantine Inc. 


Emhart Canada limitée 
Empire Crockery Inc. 


Entreprise électrique L. Dallaire 
Épiciers unis Métro-Richelieu 
Enveloppe Suprême inc. 

Estate A.J. Ross 

États-Unis Canada Consult 


Fédération des caisses populaires 
Desjardins 

Fiberglass Canada 

Fiducie du Québec 

Finesco Investments 

Fondation Jean-Béliveau 

Fondation J.-Armand-Bombardier 

Fondation Carling-O’Keefe 

Fonds Bomec 1986 

Fonds de bienfaisance de la 
compagnie Molson 

Fonds des personnes incarcérées 

Fruits Botner Limitée 

Fuller Canada 


Gagnon Lacoste 

Galerie Continentale inc. 
Gaz Métropolitain 

General Motors of Canada Ltd. 
Geoffrion, Leclerc inc. 
Gold Castle Holdings 
Gordon Capital Corporation 
Graphiques & Impressions 
Groupe S.N.C. 

Groupe T.C.G. inc. 

G.S.M. Design Inc. 
Guardian Trust Company 
Gulf Canada Limited 


Hayes Stuart Inc. 

Heco Securities Ltd. 
Henderson Barwick Inc. 
Henry Marks (1966) Ltd. 
Hiron Walker & Sons 
Hoechst Canada Inc. 

Hudon et Deaudelin 
Hudson Medi-Centre 
Hunter Douglas Canada Ltd. 
Hymac Limited 


L.B.M. Canada Ltd. 

Ico Unican Inc. 

Ideal Plumbing Supplies 
Imasco limitée 

Immeubles Grosvenor inc. 
Imperial Oil Company 
Impressions graphiques M.B.M. 
Imprimerie Cook 
Imprimerie Perry 
Ingersoll-Rand Canada Inc. 
Innocan Inc. 


Jenkins Canada Inc. 
Jolicoeur limitée 
J.T. Limited 

Junior Scene (1981) 
J.W.I. Limited 
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Kanso Insurance Management Inc. 


Mischa Kasimer Inc. 
Kellog Salada Canada Inc. 
Peter Kilburn Holdings 
Knitronics (Canada) Inc. 


Laboratoire Kenneth J. Smith 

Jacques Lacroix 
Construction Générale inc. 

Laiterie Dominion 

Laiterie Guaranteed 

La Laurentienne Générale 

C. Lamond et fils limitée 

La Mutuelle du Canada 

La Presse limitée 

La Sauvegarde 

La Société de construction D.C.L. 

Lavage de vitres Paul 

Lavo limitée 

Laxer Fibre Comp. Limited 

Laza Management Services 

Lefebvre et frères limitée 

Le Groupe Houston 

Leigh Textile Inc. 

L.E.L. Marketing Ltd. 

Le Permanent 

Les Aliments Peerless 

Les Entreprises Domiro 

Les Fabricants Kayanna 

Les Industries Century 

Les Pétroles Steva inc. 

Les Services aux entreprises 
P. Rondeau 

Les Variétés Hudson 

Les Viandes Premières 

Lette et associés 

Librairie Beauchamp 

Lightolier 

L'Industrielle Compagnie 
d'Assurance 


Lustra Corporation of Canada Ltd. 


Lutfy Limited 


Madido Equipment Ltd. 
Maheu, Noiseux 
Marathon Realties 
Marsh & McKennan 
Mécanique RH. 

Merck Frosst Canada 
Mirabelle Knitting Mills 
MLS Corporation 
Modefair Industries Ltd. 
Modes En-Trac Inc. 
Montreal Baseball Club 
Montreal Day Nursery 
Montreal Trust 
MRRM. Inc. 


McLean Kennedy Inc. 
McLeod Young Weir 


National Drug Limited 

Nincheri et associé inc. 
Niwri Consultants Ltd. 

Noranda 

Nordair 

Northern Telecom 


Osborn et Lange inc. 


Panavision (Canada) limitée 
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Papeterie Léo Enterprises 
Papier Inter-Cité 
Paramount Production Inc. 
Parisian Knitting Mills 
Peacock Inc. 

Peintures Château inc. 
Phillips Cables Ltd. 

Pitt Libre-service limitée 
Plomberie D. Groleau inc. 
Poirier et fils limitée 
P.P.G. Canada Inc. 

P & R Desjardins Construction 
Pratt & Whitney 

Preston Phipps Inc. 
Promenade Ontario 
Publicité Foster limitée 


Quick Press 
Quincaillerie E. Chartrand 


Redpath Industries Ltd. 
Reed Stenhouse 
Reitmans Inc. 
Restaurant Viviry 
R.H.P. Canada Ltd. 
Robco Inc. 

Robin Hood Multifoods 
Rolland Inc. 

Rollit Printing & Advertising 
Roussel Canada Inc. 
Royal Insurance Co. 
Royal Dutch Airlines 
Royal Lepage 

Royal Trust 


Jacques St-Germain enr. 

Salta Benevolent Fund 

Joseph E. Seagram & Sons Ltd. 

Securican Inc. 

Security Pacific Bank 

Sedgwick Tomenson 

Sélection du Reader’s Digest 

Services Farmico Inc. 

Smart Brassières Inc. 

Société d’électrolyse et de 
chimie Alcan 

Sogitech Inc. 

Source enr. 

S.P.B. Canada Inc. 

Stahl & Nicolaidis 

Standard Life Insurance Co. 

Stewart, McKenna, Gauthier 

Stillview Health Protect 

Sunoco Inc. 

Superior Office Equipment 

Swabey, Mitchell, Houle, 
Marcoux & Sheir 


Téléglobe Canada 

The Altru Foundation 

The Birks Family Foundation 

The C.S.L. Group Inc. 

The Harold Crabtree Foundation 

The Hylcan Foundation 

The Johnson Foundation 

The Joseph Howard Cooper 
Foundation 

The Leonard Ellen Family 
Foundation 

The Molson Family Foundation 


The Pasdermajian Family 
Foundation 

The Philip Smith Foundation 

The R.H.W. Foundation 

Tilden Location d’autos 

Tomasso Corporation 

JE. Trudel et cie limitée 


U.F.0. Jeans 

Ultramar Canada Inc. 
United Customs Broker 
Universal Electric 


Vandor Investments 
Via Rail Canada 


Watt & Scott 
Wirth Limited 


Xerox Canada Inc. 
Young Canada Inc. 


Zellers 
Sephyr Inc. 


136898 Canada Inc. 
86099 Canada Inc. 


